
הסביבהאתגריבדגשESGניהולהקורס:סילבוס

ההכשרהתוכניתמטרת

מכלללכתמרחיקישינוייםיידרשולמשבר,פתרונותלקדםמנתעלחמור.אקליםמשברעםמתמודדהעולם

בין-מגזרייםפעולהשיתופייצירתכדיתוךהכלכלי,ברובדוהןהתרבותי-התנהגותיברובדהןהאנושות,

השינוי.גלגליאתיניעומשולביםבכוחותאשרואקדמי(,ממשלתיחברתי,)עסקי,

בתחומיוההשפעותהסיכוניםניהולאופןאתהעסקיתבאסטרטגיהלשלבנדרשותההקמהבשלבכברחברות

עסקים(.SDG)האו"םשלבר-קיימאלפיתוחהיעדיםעםאחדבקנהשיעמדוכך)סביבה-חברה-ממשל(,ESGה-

לתהפוכותעצמםאתלהתאיםיצליחולאאחדמצד,ESGה-לתחוםוחכמהאקטיביתניהוליתגישהיאמצושלא

בדרך.יעלואשרההזדמנויותאתלנצלישכילולא-ומאידךיתעצם,שהמשברככלשייווצרווללחצים

אתגריעלבדגשESGלניהולוהמעשייםהתיאורטייםהכליםאתוניתןנעמיקזוהכשרהבתוכנית

בפנינו.העומדיםהסביבה

התוכניתמתאימהלמי

אתגריבדגשESGניהולעלהידעאתולהרחיבלרכושהמעונייניםבארגוןמשרהונושאילמנהלים.ות●

הסביבה

ודיווחיESGלדיווחיורגולציהבתקינהלעמודונדרשיםבחו"לבשווקיםהפועליםבארגוניםלמנהלים.ות●

פחמןפליטות

carbon)הפחמןעלויותאתולהביןללמודהמעונייניםבארגוניםלמנהלים.ות● footprint)הארגון,של

עסקייםלצרכיםהתהליךאוהמוצר

ותקיןשקוףESGניהוללהציגונדרשיםהשקעהגיוסלפניהעומדיםבארגוניםלמנהלים.ות●

,ESGאסטרטגייתע"פהניהולחשיבותאתמביניםשלהם,בקריירהקידוםאושינויהשוקליםלאלו●

בתחוםלהשתלבושואפים
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ההכשרהתכניתייחודיות

מכלמומחיםידיעליועבראשרומעשיתיאורטיעדכני,ידעהמשלבתמסוגהראשונההכשרהתכנית.1

.והאקליםהסביבהמשברתחומיעלבדגשהמגזרים,

GHGה-פי)עלפחמןחשבונאותבניהולידע.2 protocol)משברבתחוםבינלאומייםבסטנדרטיםהעומד

קיימותלחשבונאותהתקניםמועצת)א(בינלאומיים:ויעדיםתקניםשללקריטריוניםובכפוףהאקלים,

(International Sustainability Standards Board (ISSB));)ג(CSRS EU (Corporate Sustainability

Reporting Directive;))ד(US SEC Climate Disclosure Proposal

הרלוונטייםבמטריקסיםוהתמקדותחברותעבורערךליצירתכקטליזטורESGה-שדהעלוהכשרהלימוד.3

ההיי-טק.לתעשיית

שנידרךשנלמדוהתיאורטייםהיסודותאתולהטמיעלתרגלהמאפשרתמעשיתהכשרה.ESGקליניקת.4

בצוותים:יעשואשרפרויקטים

והפעולותהניתוחגבולותהפעילות,הגדרתשלבים:מספרדרךחברהשלפחמןמדרךניתוח.4.1

איומיםזיהויעבודה,תוכניתלבנייתהמלצותהנתונים,ואיסוףהמידעמקורותאפיוןהנדרשות,

והזדמנויות.

לכך.ייעודייםזוםמפגשי2במסגרתגרסלנועםד"רע"יילווההפרויקט

יבוצעהמידע,מקורותיוגדרו.GreeneyeהמחקרחברתמתודולוגייתבסיסעללחברהESGניתוח.4.2

ותובנות.לסיכוםדיוןויתקייםנתונים,איסוף

לכך.ייעודיזוםמפגשבמסגרתנדןלבציוןנגהע"יילווההפרויקט

והמלצות.לניתוחהרחבבפורוםדיוןוייעשהסיום,במפגשיוצגוהפרויקטיםתוצרי

ופרמטריםפחמןשלוהפחתהומדידהESGוהערכתלמדידהביותרהמתקדמיםהכליםעםהכרות.5

נוספים:

Greeneyeמערכת.5.1 ESG Data|נדןלבציוןנגהבהנחיית

אג"חים50וכן125ת"אבמדדהנכללותחברותשללבחינהבישראלביותרהמתקדמתהמערכת

מידעלקבלבמטרההחברותעםודיאלוגמעורבותהכוללתמתודולוגיהעלמבוססתהמערכתנוספים.

סביבה,ובנושאיהפיננסיםבהיבטיםהיעדיםהשגתלטובתעצמןהחברותקידוםתוךיותר,נרחב

תאגידי.וממשלחברה

5.2.ECO-OSגרסלנועםד"רבהנחיית|סביבתימידעוניהולאקליםלחשבונאותדיגיטליתפלטפורמה

ESGבמדדישימושגםכמופחמן,שלוהפחתהמדידהשלמטריקסיםסביבנתוניםוניתוחאיסוףכוללת

באמצעותאקלים,לטכנולוגיותבזיקהרביםנתוניםלמבנימתאימהזוייחודיתפלטפורמהנוספים.
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באמצעותהלבנותוניתן(APIs)יישומייםתכנותממשקי

פוטנציאלתחרותיים,(benchmarks)מידהאמותסביבועסקיסביבתיערךליצירתדרכיםמפת

פוטנציאלוזיהויסביבתית-כלכליתעלות-תועלתואקלים,סביבתייםסיכוניםניתוחפליטות,הפחתת

מעגלית.לכלכלה

הלימודים:תוכנית

המעשיות.בהתנסויותלתמיכהשנועדוזוםומפגשיפרונטליים,ממפגשיםמורכבתהלימודיםתכניתלב:שימו

09:00–16:00|13.02–1מפגש

שבדרךהטכנולוגיותוההזדמנויותהאתגריםועלוגלובלית,מקומיתבפרספקטיבההסביבתיהמשבר

קיימאמייסדתאגמון,מעייןפרופ'|ESGל-SDGמ-הסביבתי,למשברמבוא.1

וקיימותחדשנותתחוםמנהלתבר-שלו,רוני|העסקיתלאסטרטגיהוהקשרבחברותESGניהול.2
אסטרטגיותבהרצוג

והיערכות)מיטיגציה(חממהגזיפליטותהפחתת-המשברלהבנתכבסיסהאקליםלשינוימדעירקע.3
חיפהאוניברסיטתסביבה,למדיניותמומחיתאיילון,אופירהפרופ'|)אדפטציה(

האקליםשינויאתשיוצרהחממהאפקטעלמדעירקע-

בינלאומיתמבטנקודתבשילובהאקלים,במדיניותוהחסמיםהאתגריםההזדמנויות,עלמבט-

ECO-OSמנכ"ל-מייסדגרסל,נועםד"ר|טכנולוגיתויזמותהאקליםמשבר.4

Climateה-בהתפתחותציוןנקודות- Techובישראלבעולם
האקליםלמשברהטכנולוגייםהפתרונותמיפוי-

וביומימיקרימעגליתכלכלהטבעי,הון-אקליםלטכנולוגיותייחודייםעסקייםמודלים-

climateחברת-בוחןמקרה- techישראלית

09:00–16:00|27.02–2מפגש

ECO-OSחברתמנכ"ל-מייסדגרסל,נועםד"ר|פחמןדלתלכלכלהלמעברדרכיםומפתאקליםחשבונאות

חממהגזיפליטותמדידת.1

וניהוליים(טכנולוגיים)באמצעיםהפחתהפוטנציאלהערכת.2

הפחתהעלויותהערכת.3
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פחמןועלויותאקליםסיכוניהערכת.4

להפחתהדרכיםמפתיצירת.5

היישוםבשלבודיווחאימותמעקב,.6

9:00-16:00|19.03–3מפגש

GREENEYEהמחקרחברתמנכ"ליתנדן,לבציוןנגה|ESGודיווחמדידהכלי

?ESGדו"חנראהואיךמדווחיםאיך?data/מידעאוספיםאיך-ESGודיווחקריטריוניםשלפירוט.1

Moody's- קיימיםמטריקסיםעםוהכרותIMP-מדידהשלאסטרטגיות.2 ESG , IRIS

ESGההשקעותביתמנהלת-שותפהנדן,לבציוןנגה|אחריותוהשקעותValue^2 

שוק;גודלעולמיות;מגמותיישום;דרכיהפרקטיקה;והתפתחותהגדרות-האחראיותההשקעותשדה.1

בעולם האחראיותההשקעותשדהאתגרים;

PRI:אחראיותלהשקעותאסטרטגיות.2 ,ESGשלילי,סינוןקיימא,ברותהשקעותאחראיות,,השקעות

Classעניין,בעלישלאקטיביזם in Bestכן, כמוחיובי.אימפקטשלילי,,אימפקט

אימפקטוהשקעותחברתיותהשקעות.3

טכניוןדוקטורנטית,צעירי,|יערהלרגולציהגרינוושביןקדימה:הפניםעםמסכמים

ESGרייטינגודיווחידיווחכליעלמרכזיותביקורות-

עכשוויתברגולציהמרכזיותמגמות-

וחברהסביבהאתגריעםלהתמודדותחברותשלבאחריותוהזדמנויותאתגריםעלפתוחדיון-

-

16:00-09:00|02.04–4מפגש

–המעשיתהקליניקהתוצריאתהמשתתפיםיציגוהראשוןבחלקחלקים:שנייכלולאשרסיכוםמפגש

בחרו.אותהחברהעלESGוניתוחפחמןחשבונאותניתוח

ההזדמנותאתתהיהבמסגרתוהעסקי,מהמגזרESGמנהליעםפתוחשיחלמעגליוקדשהשניהחלק

בה.הכרוכיםהאתגריםואתבפועלהעשייהאתמקרובלהכיר

בזוםתרגולמפגשי-מעשיתקליניקהליווי

4



ללוותנועדוהזוםומפגשימעשיתהתנסותתאפשרהקליניקה

המפגשים.ביןובקבוצותעצמאיתעבודהתידרשאותה,

פחמןחשבונאותמעשיתהתנסות–11:00–09:00|05.03–1זוםמפגש

פחמןחשבונאותמעשיתהתנסות–|09:00–12.0311:00–2זוםמפגש

ESGדו"חמעשיתהתנסות–|09:00–26.0311:00–3זוםמפגש

שינויים()ייתכנוהמרציםצוות

המחקרחברתשלהישראלית)השותפהGREENEYEהמחקרחברתמנכ"לית-נדןלבציוןנגה

Eirisהבינלאומית – VigeoמביתMOODY's2בשותפהומנהלתהעסקי(הירוקהגלובוספרסוזוכתvalue-

תחוםאתמובילה,LSEמ-סביבתיתוכלכלהבמדיניותשניתוארבעלתנגה,אחראיות.להשקעותהבית

הממשלההרגולטורים,הפיננסים,הגופיםמולבעבודהשנים16מזהבישראלהאחראיותההשקעות

אתליוותהברנע,דו"חשלהסביבתיהחלקבכתיבתלני"עלרשותכיועצתשימשהנגההיתר,ביןוהאקדמיה.

וכןלני"ע,הרשותשלוגלה""אמץשלההנחיותלכתיבתתרמההציות,דירוגבבנייתהסביבהלהגנתהמשרד

מעלה.דירוגשלהסביבתיתהאנליזהוכותבתכיועצתמשמשת

שלמנכ"ל-מייסדההואנועם.סביבתייםערכיםלצדעסקיערךליצירתויועץמשקיעיזם,-גרסלנועםד"ר

ECO-OS,רווח,מטרותללאסביבתייםבארגוניםשניםמספרלאחרתאגידית.ואחריותקיימותלניהולענןתוכנת

שימשכןכמוסביבתית.ויזמותאסטרטגיהלניהול,חברה-אסיף-אסטרטגיותאת2001בשנתנועםהקים

נועםוביוטכנולוגיה.מזוןאנרגיה,בקלינטק,העוסקותהזנקחברותשלרחבלמגווןויועץמשקיעשותף,כמייסד,

בברקלי.קליפורניהמאוניברסיטתסביבתיוניהולמדיניותבמדע,דוקטורטבעל

טבעמשאבילניהולבחוגאנרגיהולמדיניותלניהולהתכניתוראשבכירהחוקרת-איילוןאופירהפרופ'

יישומיסביבתימחקרלרבותהקיימות,בתחוםמדיניותבמחקריעוסקיםמחקריהתחומיחיפה.באוניברסיטת

זיהוםהפחתתנקיות,טכנולוגיותיישוםחקלאות,אנרגיה,וניהולמדיניותבפסולת,טיפולמדיניותשלבתחומים

בתורמכהנתאיילוןפרופ'בנוסף,ועוד.אקליםלשינויהיערכותחממה,גזיפליטותהפחתתמתחבורה,אוויר

אקלים.לשינויילהיערכותהידעמרכזשלמדעיתמנהלת
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בחוגחוקרתקיימא.במרכזמייסדתשותפה-אגמוןמעייןפרופ'

תהליךלהערכתהתנהגותייםמקריםבחיפושעוסקיםמחקריה.2012משנתחיפהבאוניברסיטתלסיעוד

שינוייםהנעתלצורךוהקהילההאקדמיהשביןהשילובבחשיבותמאמינהמעייןלמחקר,מעברההזדקנות.

חברתיים.
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היקף
נ"ז(4)אקדמיותשעות56

עלות
מע"מכוללש"ח5,500הקורס:מחיר●
מע"מכוללש"ח950,4הנחה:10%ב-תזכה10.1.24עדמוקדמתהרשמה●
הנחה10%–קיימאומרכזחיפהאונ'בוגרי●
המלאמהמחירהנחה15%יקנהארגוןמאותוומעלהמנהליםשנישלרישום●

הקורסמיקום
אביבתל,6שדהיצחקנאמן,פוקסהרצוגעו"דמשרד

נוספיםפרטים
חלביתא.צהרייםכולליםבת"אההכשרהימי
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