
מבנה הקור�
תחילת הקור�: ינואר 2025

היק�: 30 שעות אקדמיות, 2 נ"ז
פורמט: היברידי. 3 מפגשי� פרונטליי� + 4 מפגשי זו�
ימי� ושעות: ימי שלישי אחר הצהריי� (פירוט מטה)
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תיאור הקור�
העול� משתנה בקצב מהיר, והאתגרי� הגלובליי� שניצבי� בפנינו – עוני, אי-שוויו
, שינויי אקלי� ושמירה על 

משאבי הטבע – מחייבי� חשיבה חדשה ופורצת דר	. אבל אי	 נוכל להיער	 לעול� של 2030 ואפילו 2040? אילו 
מגמות ואיומי� צפויי� להתעורר? כיצד טכנולוגיות חדשות, כמו AI, יכולות להציע פתרונות אבל ג� להחרי� 

פערי� חברתיי�? אי	 זה רלוונטי לתחו� העי�וק של	 והא� הארגו
 שלכ� ערו	 לשיבושי�?

הקור� נועד להעניק כלי� מעשיי� לחשיבה קדימה ולבניית א�טרטגיות חדשניות. נלמד אי	 לנתח מגמות 
עולמיות, לפתח תרחישי עתיד ולהתמודד ע� אי-ודאות – מרמת הפרט ועד הארגו
 והמדינה. בעזרת עקרונות 

ותפי�ות מעול� ה-Foresight (חשיבת העתיד), נחקור מקרי� מהשטח, נשלב תיאוריה ע� פרקטיקה, ונעניק 
 
יכולות לניתוח, תכנו
 ויישו� א�טרטגיות לאתגרי� ארוכי טווח. זהו קור� הקור� המחבר בי
 ידע עקרוני לבי
אתגרי� חברתיי� מורכבי� בשטח והצור	 בחדשנות פורצת דר	 כדי לייצר מעני� עבור�, ומכי
 אתכ� לפעול 

בעול� שבו הוודאות היחידה היא השינוי עצמו.

קור�
חשיבת עתיד - 

א�טרטגיה 
לאתגרי� חברתיי� 

של המחר



ער� מו� ייחודי

 חיבור ייחודי בי
עולמות של חקר 
העתיד לחדשנות 

חברתית

 מגוו מקרי בוח
ופרויקט גמר של 

פיתוח תרחיש על 
אתגר חברתי

שילוב על ב�י� 
תיאורטי מעמיק 
ע� כלי� פרקטי�

למידת עמיתי� 
רב-מגזרית וניתוח 

ביקורתי
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• (V.U.C.A) אתכ� להתמודד ע� מציאות משתנה ובלתי צפויה 
להתכונ
 לעול� משתנה ומורכב: הקור� מכי
באמצעות חשיבה גמישה ויכולת לעצב תרחישי� עתידיי�.

לרכוש כלי� פרקטיי� לחשיבת עתיד: היכרות ע� גישות מתקדמות, מתודולוגיות וכלי עבודה המאפשרי� •
לזהות מגמות, לאתגר הנחות קיימות ולבנות תרחישי� חלופיי�.

לפתח מיומנויות לניתוח מגמות ושינוי פרדיגמות: לזהות �ימני� מוקדמי� לשינויי� ולבחו
 את השפעת� •
על ה�ביבה החברתית, הכלכלית והטכנולוגית.

לשלב ידע מעשי ממקרי בוח
 אמיתיי�: ניתוח מקרי בוח
 כמו טכנולוגיות משבשות, שינויי אקלי� ושוק •
העבודה העתידי, תו	 הבנת ההשלכות על אתגרי המחר.

להתמודד ע� אתגרי� אתיי� בעיד
 החדש: הקור� מפתח חשיבה ביקורתית בנוגע לשאלות אתיות שצצות •
ע� הופעת
 של טכנולוגיות חדשות.

מטרות הקור�
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מרצות ומרצי� אורחי�

ד"ר ויקטור ישראל
.
ראש מנהלת המודיעי
 הלאומי, משרד המודיעי

ד"ר ישראל מכה
 מ-2017 כראש אג� המחקר במשרד 

המודיעי
, שירת 25 שנה באג� המודיעי
 בצה"ל ופרש 

ב-2014. האג� אמו
 על ניתוח מגמות על ויצירת תרחישי 

ייחו� לתכנו
 לאומי וחו�
 חברתי-כלכלי- בטחוני.

ד"ר אהרו האופטמ
חוקר בתחו� החיזוי הטכנולוגי והחברתי. 

ראש המרכז הישראלי בפרויקט המילניו�. חוקר בכיר במרכז 

הבינתחומי לניתוח וחיזוי טכנולוגי באוניבר�יטת ת"א. 

מיי�ד כתב העת למדע בדיוני "פנט�יה 2000".

ענבל מרקבובי�
חוקרת א�טרטגיה.

מועצת מחקר בטחוני של קנדה כלכלנית וחוקרת במגזר 

הציבורי. קריירה של כעשור במכו
 התקני� הקנדי, 

 
במ�גרתו יזמה והקימה את מחלקת חשיבת עתיד ותכנו

לפי תרחישי�.

יערה צעירי
 .
דוקטורנטית בטכניו

עורכת הדוח "כושר נשיאה לאומי: עתיד צפו� – תחזיות 

 
גידול אוכלו�יית ישראל בשני� 2030-2050 והשלכותיה

על תחומי חיי� מרכזיי�" מבית צפו�.

עו"ד ריטה גולשטיי-גלפרי
מנהלת שותפה בקיימא ויועצת חדשנות ציבורית חוקרת, מרצה ויועצת א�טרטגית. בנו�� להובלה משותפת של 

קיימא, היא מנהלת תכנית רפורמות בשירות הציבורי במ�גרת המכו
 הישראלי לדמוקרטיה. בעברה הקימה את 
הנ�פחות הכלכלית של ישראל לארגו
 ה- OECD בפריז, ניהלה את תכנית ההכשרה הממלכתית -צוערי� 

לשירות המדינה והיתה שותפה להקמה של מ�פר מיזמי� חברתיי�.

הקור� בהובלת



פירוט המפגשי�*
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תארי	

7.1.25

פורמט

פיזי

שעות

15:00-19:00

דוברי� אורחי� חומרי קריאה

Giaoutzi, M.,&Sapio, B. (Eds.). (2012). 
Recent developments in foresight 
methodologies. 
OECD. (2019). Strategic Foresight for 
Better Policies Building Effective 
Governance in the Face of Uncertain 
Futures.
Will Weisman, Living in an Exponential 
World, SU (video)
Marina Gorbis, The Future as a way of 
Life
OECD, Using foresight methods to adapt 
development co-operation for the future

תכני�

• מהו חקר עתידי� ולמה הוא חשוב?

• אתגרי� חברתיי� מורכבי�, דר	 פריזמת 

SDGs -ה

• הכרות ותיאו� ציפיות

• מושגי� ומודלי� בחשיבת עתיד

• כלי: גלגל העתיד

יערה צעירי,16:00-18:30זו�14.1.25
דמוגרפיה

Flick, C., Zamani, E. D., Stahl, B. C., & 
Brem, A. (2020). The future of ICT for 
health and ageing: Unveiling ethical and 
social issues through horizon scanning 
foresight.
Oxford, Facing the future: Scanning, 
synthesizing and sense-making
Scott Smith, How to Future (2020), 
chapter 3

כוחות מניעי�

• �ימני שינוי

Feel That :
• מקרה בוח

• הרצאת אורח- למה עכשיו?

ד"ר ויקטור 16:00-18:30זו�21.1.25
ישראל,

מגה-מגמות

Adi Yoffe, NEXT: A Manual for Disruption 
(2020) – Chapter 3
OECD. (2020). Anticipatory Innovation 
Governance—Shaping the future through 
proactive policy making (44; Working 
Papers on Public Governance)
WEF, Global Risks Report

• ניתוח מגמות

• שינוי פרדיגמה

• הרצאת אורח - מגה מגמות

 & ,.15:00-19:00Könnölä, T., Scapolo, F., Desruelle, Pפיזי28.1.25
Mu, R. (2011). Foresight tackling societal 
challenges: Impacts and implications on 
policy-making. Futures, 43(3), 252-264. 
ריטה גולשטיי
-גלפרי
, מודל ארבעת העתידי�
HBR, Living in the Futures
Burt & Karath Nair. Rigidities of 
imagination in scenario planning: 
Strategic foresight through ‘Unlearning’

• �דנה מעשית: כלי AI לניתוח מגמות 

ופיתוח תרחשי�

• מקרה בוח
: �לוטר בוט�

• גבולות האתיקה של בינה מלאכותית 

והערכת �יכוני�

• ארכטיפי� של תרחישי עתיד

https://www.youtube.com/watch?v=hVrViR6_XfE
https://www.youtube.com/watch?v=hVrViR6_XfE
https://mgorbis.medium.com/the-future-as-a-way-of-life-4bc314ec97de
https://academic.oup.com/spp/article-abstract/39/2/222/1620535
https://www.makeoverstrategy.com/%d7%9b%d7%99%d7%a6%d7%93-%d7%a0%d7%a2%d7%a8%d7%9a-%d7%9c%d7%a2%d7%aa%d7%99%d7%93-%d7%9e%d7%a9%d7%95%d7%91%d7%a9-%d7%9e%d7%95%d7%93%d7%9c-%d7%90%d7%a8%d7%91%d7%a2%d7%aa-%d7%94%d7%a2%d7%aa%d7%99%d7%93/
https://hbr.org/2013/05/living-in-the-futures
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519310169?casa_token=csQa7JE2wZEAAAAA:My5iEqcCWyxtzgkHfB8m8XXNVVr8F7hmU8-5LuSwiBXWV6yTgBaSHKQWB_cb6ItlNExrkx_f-3zwcg
https://www.oecd-ilibrary.org/development/development-co-operation-report-2018/using-foresight-methods-to-adapt-development-co-operation-for-the-future_dcr-2018-17-en


פירוט המפגשי�*
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תארי	

11.2.25

פורמט

זו�

שעות

16:00-18:30

דוברי� אורחי� חומרי קריאה

Berkhout, F., & Hertin, J. (2002). 
Foresight futures scenarios: developing 
and applying a participative strategic 
planning tool. Greener management 
international, (37), 37-52.
Elise Boulding, A Journey into the 
Future: Imagining a Nonviolent World 
Anna Jobin, The global landscape of AI 
ethics guidelines.

תכני�

• תרחישי� לפי צירי אי-וודאות

• מקרה בוח
: מטאוור�

• הרצאת אורח – עתיד עול� העבודה

ענבל מרקובי�,16:00-18:30זו�18.2.25

משרד הבטחו

בקנדה

 גולשטיין-גלפרין ר. וליבנה ש. ) 2024 (. חדשנות
 מוטת עתיד - השפעות על שירותים חברתיים
בעולם משתנה
Pasi, G., & Misuraca, G. (2020). Welfare 
2.0: Future scenarios of social 
protection systems in the digital age. 
Policy Design and Practice, 3(2), 163–176 
Wójtowicz T. & Konrad S. (2022) 
"Democracy or what? Political system on 
the planet Mars after its colonization." 

עתיד עול� השירותי� החברתיי�

• כלי: היפו	 המציאות

• מקרה בוח
: קיירגיבר�

• הרצאת אורח- שימושי� הלכה למעשה

הצגת 15:00-19:00פיזי4.3.25
פרוייקטי�

�יו�

Cifuentes A. (2024). The Ministry of 
Possibilities: Pioneering the Future of 
Work in the UAE. Medium

מפגש מ�כ�: הצגת פרוייקטי �יו�

• משחקי� את העתיד – אופטימיות 

בתרחישי�

לד הקור� באתר

*רשימה חלקית של תכני� ומרצי�, ייתכנו שינויי�

https://nsuworks.nova.edu/pcs/vol9/iss1/4/
https://arxiv.org/ftp/arxiv/papers/1906/1906.11668.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Stuart-Candy/publication/338129083_Design_and_Futures/links/5e016748a6fdcc28373a78cf/Design-and-Futures.pdf#page=66
https://kayama.haifa.ac.il/foresight/

